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Hyvinvointialueet
Helsingin kaupunki
HUS-yhtyma

DigiFinland Oy:n omistusjarjestelyn toimeenpano ja uusien toimielinten nimittaminen

Voimme ilolla todeta, etta valtion seka hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman
yhteisen DigiFinland Oy:n omistusjarjestelyn toimeenpano on kaynnistynyt. Valtioneuvosto on
1.9.2022 oikeuttanut valtiovarainministerion hyvaksymaan DigiFinland Oy:n omistusjarjestelyn,
jossa valtio luopuu vastikkeetta enemmistdoomistuksestaan. Myds kaikki 21 hyvinvointialuetta,
Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma ovat hyvaksyneet mukaantulon DigiFinland Oy:n omistajiksi
1.1.2023 lukien.

Omistusrakenteen laajentaminen toteutetaan kolmessa vaiheessa alla kuvatun mukaisesti:

Ensimmaisessa vaiheessa omistusrakenteen laajentamisen toteuttamiseksi valtiovarainministe-
rié on 22.9.2022 tehnyt osakkeenomistajan paatdksen osakeanneista valtiolle ja yhtidlle itselleen,
antanut osakeantivaltuutuksen hallitukselle paattdad osakeannista hyvinvointialueille, Helsingin
kaupungille ja HUS-yhtymalle sekd paattanyt yhtidjarjestyksen muuttamisesta, joka tulee voi-
maan 1.1.2023.

Tarkoituksena on, etta toisessa vaiheessa loka-marraskuussa 2022 yhtion hallitus paattaa mak-
suttomista osakeanneista hyvinvointialueille, Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle. Hyvinvoin-
tialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma merkitsevat osakkeet ja allekirjoittavat osakassopi-
muksen, joka tulee voimaan 1.1.2023.

Kolmannessa vaiheessa osakkeenomistajat nimittavat yksimielisella paatoksella erillista yhtioko-
kousta pitamatta yhtiolle uuden hallituksen noudattaen osakassopimuksessa maarattyja periaat-
teita. Hallituksen nimittdminen voidaan tehda joko 2.1.2023 kaikkien uusien osakkeenomistajien
yhteiselld paatoksella tai vaihtoehtoisesti pelkastaan valtion paatdkselld joulukuussa uusien
osakkaiden kanssa kaytavien keskustelujen perusteella. Omistajat muodostavat my6s nimitys-
valiokunnan ja asiakasyhteistydryhman osakassopimuksen mukaisesti.

Osakassopimuksen mukaan kuhunkin sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueeseen kuuluvat
hyvinvointialueet nimittdvat yhdessa yhden hallitusjasenen. Myés Helsingin kaupunki ja HUS-
yhtyma nimittdvat yhdessa yhden hallitusjasenen. Piddmme tarkeana, etta hallitusjasenvalintoja
sovitetaan yhteen myds yli em. alueellisen ryhmittelyn, jotta turvataan hallitustydskentelyn edel-
Iyttama riittdva asiantuntemus ja kokemus yhtion toimialalta ja liiketoiminnasta. Alueiden yhdessa
nimittamat jasenet nimitysvaliokuntaan valmistellaan myds sote-yhteisty6alueiden yhteistyona.
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Liitteena olevassa esityksessa “"DigiFinland Oy:n omistusjarjestelyn toimeenpano ja uusien toi-
mielinten nimittaminen” on kuvattu pahkinakuoressa DigiFinland Oy:n uusien toimielinten valmis-
telua seka hallituksen, nimitysvaliokunnan ja asiakasyhteistydryhman roolia ja nimittamista. Li-
saksi esityksessa on hahmoteltu alustavia ajatuksia hyvasta hallituskokoonpanosta ja nimitysva-
liokunnan muodostamisesta.

Valtiovarainministerié pyytaa hyvinvointialueita, Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtymaa valmiste-
lemaan yhdessa jasenehdokkaat hallitukseen ja nimitysvaliokuntaan osakassopimuksen periaat-
teiden mukaisesti. Yhteiset jasenehdokkaat hallitukseen ja nimitysvaliokuntaan pyydetaan
toimittamaan 15.11.2022 mennessa valtiovarainministeridlle osoitteeseen Kkir-
jaamo.vm@gov.fi seka tiedoksi salla.kalsi@gov.fi. Tasa-arvolain mukaisesti pyydamme mah-
dollisuuksien mukaan ehdottamaan seka naista ettd miesta jokaista jasenpaikkaa kohden.

Lisdksi alueita pyydetaan ilmoittamaan jasenet ja varajasenet asiakasyhteistyoryhmaan
15.12.2022 mennessa DigiFinland Oy:lle osoitteeseen digifinland@digifinland.fi.

Valtiovarainministerio jarjestaa tuleville omistajille lyhyen infotilaisuuden keskiviikkona
19.10.2022 klo 8-9. Tilaisuuteen voi osallistua oheisen Teams-linkin kautta. Tilaisuudessa
kdymme lapi omistusjarjestelyn toimeenpanon vaiheita ja uusien toimielinten nimitysten valmis-
telua seka vastaamme mahdollisiin kysymyksiin. Osallistuminen on vapaaehtoista.

Lisaksi valtiovarainministerio jarjestaa omistajien yhteisen keskustelun hallituksen ja ni-
mitysvaliokunnan nimittamisesta keskiviikkona 30.11.2022 klo 14-16 (Teams-kokous). Tar-
koituksena on, etta kaikki omistajat osallistuvat tilaisuuteen. Pyydamme ilmoittamaan omista-
jien edustajat Anniina Rantaselle 15.11.2022 mennessa oheisen Webropol-linkin kautta.

Tavoitteena on, etta yhteisessa keskustelussa saavutetaan yhteisymmarrys uuden hallituksen ja
nimitysvaliokunnan kokoonpanosta omistajien yksimielisen paatdéksenteon pohjaksi. Odotamme
innolla yhteisty6tad kanssanne yhteisen DigiFinland Oy:n omistajina.

Hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja Anu Nousiainen

Hallitusneuvos Salla Kalsi

Lisatietoja asiasta antavat

Hallinto- ja kehitysjohtaja Anu Nousiainen, anu.nousiainen@gov.fi, p.02955 30326

Hallitusneuvos Salla Kalsi, salla.kalsi@gov.fi, p. 02955 30430

Assistentti Anniina Rantanen, anniina.rantanen@gov.fi, p. (kdytannén kysymykset)
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Liitteet

Esitys DigiFinland Oy:n omistusjarjestelyn toimeenpanosta ja uusien toimielinten nimittdmisesta (liite 1)
Osakkeenomistajan paatds 22.9.2022 ja sen liitteena oleva uusi yhtidjarjestys (liitteet 2-3)

Osakassopimusluonnos ja sen liitteet 1-3 (liitteet 4-7)
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Prosessi

VALMISTELU PAATOKSENTEKO
1.11.2021-28.2.2022 1.3.-30.9.2022
Valiaikaishallinto, Hyvinvointialueet,
HUS ja Hki seka HUS ja Hki seka

VM, STM ja SM valtio / VM

Valmistelevat
keskustelut

Yhteinen
tilannekuva

Yhteinen
tahtotila

Talouspoliittisen
ministerivalio-
kunnan linjaukset

Osakassopim '
us-ja

N ttelut i Alueiden ja valtion
yhtiojarjestys paatdksenteko
-luonnokset yhteisymmarrys

Eduskunnan
suostumus

TOIMEENPANO

1.9.-31.12.2022

DigiFinland seki R
hyvinvointialueet, joulukuussa tai
HUS, Hki, STM, SM ja VM 2.1.2023 (mm.

hallituksen valinta)

Maksuttomat

osakeannit (3) Osakemerkinnat

seka osakas-

cton valmigtely |  sopimuksenia omistajuus
palvelusopimusten 1.1.2023

allekirjoittaminen

Toimielinten
valmistelu

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea seka hyvinvointialueita koskeva lainsaadanto
Osakeyhtio-, hankinta-, kilpailu- ja valtiontukilainsaadanto
Muu lainsaadanto- ja toimintaympariston ohjaus

™
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Hyvinvointialueiden paatokset

Kaikki hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja
HUS-yhtyma ovat hyvaksyneet mukaantulon
DigiFinlandin omistajiksi 1.1.2023

Eduskunnan suostumus

Eduskunta on antanut suostumuksensa
omistusjarjestelyyn, jolla valtio luovuttaa
enemmiston omistuksestaan vastikkeetta
hyvinvointialueille, Helsingin kaupungille ja HUS:lle

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

DigiFinlandille 24 omistajaa 1.1.2023 lukien

Valtioneuvoston paatos

Valtioneuvoston yleisistunto on 1.9.2022
oikeuttanut valtiovarainministerion valtion
puolesta hyvaksymaan omistusjarjestelyn

Hyvinvointialueille enemmistoomistus

Hyvinvointialueille, Helsingin kaupungille ja HUS-
yhtymalle tulee yhteensa ~ 66,6 % omistus- ja
aanivaltaosuus, valtiosta vahemmistoomistaja ~
33,4 % osuudella 1.1.2023 lukien




Omistusjarjestelyn toimeenpanon vaiheet ja aikataulu

Omistusjarjestelyn toimeenpano on jaettu aikataulullisesti
kolmeen vaiheeseen:

/ VAIHE 1

DigiFinlandin ja
valtion paatokset
omistusrakenteen

laajentamisen
Ktoteuttamiseksi




Vaihe 1: DigiFinlandin ja valtion paatokset
omistusrakenteen laajentamisen toteuttamiseksi

* DigiFinlandin hallitus tekee esityksen yhtion osakkeenomistajalle ja
osakkeenomistaja tekee paatoksen, jossa paatetaan seuraavista

toimenpiteista - syyskuu
= (Osakeanti DigiFinlandille (66.539 osaketta)

= (Osakeanti valtiolle (32.461 osaketta)
= (Osakeantivaltuutus DigiFinlandin hallitukselle

= Yhtigjarjestyksen muutos (voimaan 1.1.2023)

* Uudet osakkeet ja osakeantivaltuutus rekisteroidaan kaupparekisterissa, ja
uusi yhtiojarjestys toimitetaan rekisteroitavaksi kaupparekisteriin (voimaan

vasta 1.1.2023) — syyskuu-lokakuu
* Valtio allekirjoittaa osakemerkintalomakkeen — syyskuu-lokakuu

FINANSMINISTERIET




Vaihe 2: Osakkeiden luovuttaminen hyvinvointi-alueille, .
Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle

* DigiFinlandin hallitus paattaa osakeannista hyvinvointialueille, Helsingin
kaupungille ja HUS-yhtymalle — lokakuu

* Hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma allekirjoittavat
merkintalomakkeet (osakkeet siirtyvat ja osakeoikeudet alkavat kuitenkin
vasta 1.1.2023) — lokakuu-marraskuu

* Yhtio, valtio, hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma
allekirjoittavat osakassopimuksen (voimaan 1.1.2023) — lokakuu-
marraskuu




Vaihe 3: Jarjestelyt omistusrakenteen .
laajentamisen voimaanpanemiseksi

* Valtion ja alueiden valmistelu jasenten nimittamiseksi hallitukseen ja nimitys-
valiokuntaan seka asiakasyhteistyoryhnmaan osakassopimuksen periaatteiden
mukaisesti lokakuu-marraskuu

* DigiFinlandin hallitus esittaa yhtiokokoukselle ja osakkeenomistaja(t) yksimieli-
sella paatoksella erillista yhtiokokousta pitamatta nimitta(v)a(t) yhtiolle uuden
hallituksen noudattaen osakassopimuksen periaatteita — joulukuu - 2.1.2023

* Uusien osakkaiden osakkeiden osakeoikeudet alkavat ja omistus merkitaan
osakasluetteloon— 1.1.2023

* Omistajat muodostavat nimitysvaliokunnan — tammikuu 2023

* Omistajat muodostavat asiakasyhteistyoryhman — tammikuu 2023




Hallituksen, nimitysvaliokunnan
Ja asiakasyhteistyoryhman
nimittaminen

S~



Uusien toimielinten nimitysten valmistelu

* VM:n kirje hyvinvointialueille, Helsingin kaupungille ja HUS:lle 26.9.2022
* Yhteinen Teams-info alueiden vastuuhenkiloille 19.10.2022 klo 8-9 (vapaaehtoinen)

* Omistusjarjestelyn toimeenpanon ja nimitysprosessin lapikaynti seka kysymyksiin vastaaminen

Yhteinen valmistelu ja koordinointi sote-yhteistyoalueilla lokakuu-15.11.

* Hallituksen ja nimitysvaliokunnan jasenehdokkaiden valinnat

Maaraaika alueiden nimitysesityksille
¢ Hallitus ja nimitysvaliokunta: 15.11. mennessa VM:lle

* Asiakasyhteistyoryhma: 15.12. mennessa DigiFinlandille

Valtion ja alueiden yhteinen keskustelu 30.11.2022 klo 14-16

* Valtion ja tulevien omistajien yhteisymmarrys hallituksen kokoonpanosta 1.1.2023

Hallituksen valinta ja nimitysvaliokunnan kokoonpanon toteaminen

* Omistajien yksimielinen paatos 2.1.2022 yhtiokokousta pitamatta tai vaihtoehtoisesti valtio-omistajan paatos
_ kaytyjen keskustelujen pohjalta joulukuussa

.
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Hallitus pahkinakuoressa

Rooli

* Paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtiolain maarayksia
* Hallituksen jasenet edustavat yhtion kokonaisetua

Nimittaminen

* (Osakassopimuksen mukaan hallitukseen valitaan 9 jasenta, joista
* valtio nimittaa kaksi

* hyvinvointialueet yhteensa viisi (sote-yhteistyoalueittain)
* HUS ja Helsinki yhden yhteisen

* yhtiokokous nimitysvaliokunnan esityksesta yhden jasenen

* Valtiolla on oikeus nimittaa hallituksen puheenjohtaja osakassopimuksen
voimaantuloa seuraavana 3 vuotena, minka jalkeen yhtiokokous nimittaa
puheenjohtajan nimitysvaliokunnan esityksesta

VALTIOVARAINMINISTERIO
J FINANSMINISTERIET
Vo?
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Hallitus pahkinakuoressa

Osaaminen

* Osakassopimuksen mukaan omistajat sitoutuvat hallitustyoskentelyn edellyttaman
asiantuntemuksen turvaamiseksi nimittamaan hallituksen jaseneksi henkiloita, joilla

* on riittava asiantuntemus ja kokemus yhtion toimialalta tai

* riittavaa muuta liikketoimintaosaamista hallituksen jasenen tehtavien hoitamiseksi onnistuneesti

Hallitustyoskentelyn jatkuvuus

* Omistajat pyrkivat siihen, etta hallituksen jasenista enintaan puolet vaihtuisi
samanaikaisesti

VALTIOVARAINMINISTERIO
’x FINANSMINISTERIET 12
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Alustavia ajatuksia hyvasta hallituskokoonpanosta

Riippumattomuus
* Hallituksen jasenet ovat neutraaleja ja riippumattomia, suositellaan ulkopuolisia jasenia

* Jasenet ymmartavat hallituksen yleistoimivallan ja roolin yhtion edun ja asioiden edustajana seka hyvan
governancen vaatimukset

Monipuolinen ja erilainen osaaminen ja kokemus
* Liiketoimintaosaaminen osakeyhtiomuotoisen toiminnan johtamisesta, ml. talouden osaaminen
* Perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen seka pelastustoimen toimialojen tuntemus
* Digiteknologian, digitaalisten palvelujen ja digitaalisen toimintaympariston osaaminen
* Juridinen osaaminen, vastuullisuusosaaminen, HRD, viestinta, markkinointi jne
* Aiempi hallituskokemus

Tasapuolinen sukupuolijakauma (vah. 40 % naisia / miehia), eri-ikaisia

Aito kiinnostus ja riittava ajankaytto

-
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Nimitysvaliokunta pahkinankuoressa

Rooli

* Valmistelee yhtiokokoukselle esityksen yhdesta hallituksen jasenesta, mahdollisesta
varapuheenjohtajasta, puheenjohtajasta (3 vuoden jalkeen) ja hallituksen jasenten

palkkioista seka laatii hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja arvioi vuosittain
hallituksen toteutunutta kokoonpanoa

* Nimitysvaliokunnan jasenet edustavat yhtion kokonaisetua
Nimittaminen

Osakassopimuksen mukaan nimitysvaliokuntaan valitaan 5 jasenta, joista
e valtio nimittaa kaksi

* hyvinvointialueet, HUS-yhtyma ja Helsinki yhteensa kolme jasenta

(Etela-Suomen YTA-alue yhden, Lansi ja Sisa-Suomen YTA-alueet yhden, Ita- ja Pohjois-
- Suomen Y TA-alueet yhden)

VALTIOVARAINMINISTERIO
’x FINANSMINISTERIET
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Nimitysvaliokunta pahkinankuoressa

* Nimitysvaliokunnan on esitettava yhtiokokoukselle hallituksen jaseneksi
monimuotoisuusperiaatteet huomioon ottaen henkiloa, joka

* tuntee yhtion toimialan ja jolla on hyvaa liiketaloudellista osaamista seka riittavaa kokemusta
johtamis- ja hallitustyoskentelysta

* Tyojarjestys

* Nimitysvaliokunta laatii itselleen tyojarjestyksen, jonka yhtiokokous vahvistaa. Tyojarjestyksessa on
otettava kantaa mm. nimitysvaliokunnan jasenten maaraan ja valintakriteereihin

 Kokoontuu vahintaan kerran vuodessa

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Alustavia ajatuksia nimitysvaliokunnasta

* Kokemus ja osaaminen
* (Osakeyhtiomuotoisen toiminnan osaaminen, kokemus johtamisesta ja/tai ohjauksesta
* Riittava toimialan osaaminen

* Hyvan governancen tuntemus

* Omistajien yksimielisessa paatoksessa 2.1.2023 / joulukuussa todetaan, etta
* Omistajat ovat nimittaneet jasenet nimitysvaliokuntaan

* Varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla 2023 paatetaan

* Nimitysvaliokunnan esityksesta hallitukseen valittavasta jasenesta ja mahdollisesta
varapuheenjohtajasta seka palkkioista

145 * Nimitysvaliokunnan tyojarjestyksen vahvistamisesta

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Asiakasyhteistyoryhma pahkinakuoressa

* Rooli

* Toimii yhteistyossa hallituksen kanssa yhtion tuottamiin palveluihin liittyvissa asioissa
* Asiakasyhteistyoryhman jasenet edustavat yhtion asiakkaita (omistajia)
* Nimittaminen
* Asiakasyhteistyoryhmaan
* valtio nimittaa 1-5 jasenta ja heille varajasenet

* jokainen muu omistaja yhden jasenen ja hanelle ynhden varajasenen

* Yliopistolliset sairaalat yhden jasenen ja hanelle varajasenen

* Asiakasyhteistyoryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan

VALTIOVARAINMINISTERIO
’x FINANSMINISTERIET 17
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Asiakasyhteistyoryhma pahkinakuoressa

* Tehtavat

* Asiakasyhteistyoryhma kasittelee mm.

* Yhtion tuottamien palveluiden kehittamissuunnitelmat, palveluiden priorisointi ja muut
palveluiden kehittamiseen liittyvat asiat

* Yhtion tuottamien palveluiden laatu ja asiakastyytyvaisyys
* Palveluiden kustannusrakenne ja kustannusten kehittyminen

* Yhtion toimintaan liittyvat asiat, joilla on yksittaista Omistajaa laajempaa merkitysta palveluiden
tuottamiseen, kehittamiseen ja kayttoon

* Asiakasyhteistyoryhma laatii toimintaansa varten tavoitteet ja suunnitelman ja
itselleen tyojarjestyksen

* Kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa

VALTIOVARAINMINISTERIO
’x FINANSMINISTERIET 18
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DIGIFINLAND OY
Y-tunnus 2859355-7 VN/20422/2022

PAATOS 1/2022

OSAKKEENOMISTAJAN PAATOS

Aika 22.9.2022

Osakkeenomistaja Suomen valtio, jonka puolesta 1000 osaketta
valtakirjalla valtiovarainministerion
hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja
Anu Nousiainen

Yhteensa 1000 osaketta eli 100 %
osakekannasta

Tama on yhtién ainoan osakkeenomistajan osakeyhtidlain (624/2006) 5 luvun 1 §:n 2 momentin
mukaisesti yhtidkokousta pitamattad tekema yksimielinen kirjallinen paatés yhtiokokoukselle
kuuluvista asioista.

1 YHTION OMISTUSRAKENTEEN LAAJENTAMINEN

Valtioneuvosto on 1.9.2022 oikeuttanut valtiovarainministerion Suomen valtion
puolesta hyvaksymaan yhtion omistusjarjestelyn, jonka seurauksena yhtion
osakkeita luovutetaan 1.1.2023 lukien vastikkeetta hyvinvointialueille, Helsingin
kaupungille ja HUS-yhtymalle siten, ettd Suomen valtiolle jda vahintdan 33,4
prosentin  omistus- ja &anivaltaosuus yhtidstd, seka allekirjoittamaan
osakassopimuksen ja muut omistusjarjestelyyn liittyvat asiakirjat.

Valtioneuvoston ylla mainittuun paatokseen ja yhtion hallituksen esityksiin liittyen
yhtion osakkeenomistaja tekee jaliempana kohdissa 2-5 esitetyt paatokset.

2 MAKSUTON OSAKEANTI

Yhtion hallitus on 15.9.2022 esittdnyt maksuttoman osakeannin jarjestamista yhtion
osakkeenomistajalle Suomen valtiolle.

Paatettiin yhtion hallituksen esityksesta jarjestdd maksuton osakeanti, jossa yhtién
uusia osakkeita tarjotaan merkittavaksi yhtion osakkeenomistajalle Suomen valtiolle
seuraavin ehdoin:

1. yhti6 antaa merkittavaksi enintdan 32.461 yhtion uutta osaketta;

2. maksuttomassa osakeannissa yhtion osakkeenomistajalla Suomen valtiolla
on etuoikeus annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin silla ennestaan
on yhtidén osakkeita;

3. osakkeiden merkinnan ehtona on, ettd Suomen valtio merkitsee 32.461
osaketta; ja

4. osakkeet on merkittava 1.1.2023 mennessa.



MAKSUTON OSAKEANTI YHTIOLLE ITSELLEEN

Yhtion hallitus on 15.9.2022 esittanyt maksuttoman osakeannin jarjestamista yhtidlle
itselleen.

Paatettiin yhtion hallituksen esityksesta jarjestdd maksuton osakeanti yhtidlle
itselleen seuraavin ehdoin:

1. yhti6 antaa 66.539 yhtidon uutta osaketta;
2. osakkeet annetaan yhtidlle itselleen;

3. osakeannissa rekisterdityihin osakkeisiin sovelletaan yhtion hallussa olevia
omia osakkeita koskevia saantgja; ja

4. osakkeita koskevat osakeoikeudet alkavat, kun osakkeet luovutetaan
edelleen yhtion hallusta, kuitenkin aikaisintaan 1.1.2023.

YHTION HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN SUUNNATUN MAKSUTTOMAN
OSAKEANNIN JARJESTAMISEKSI

Yhtion hallitus on 15.9.2022 esittanyt yhtién hallituksen valtuuttamista suunnatun
maksuttoman osakeannin jarjestdmiseksi.

Paatettiin yhtion hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa yhtién hallitus yhden tai
useamman suunnatun maksuttoman osakeannin jarjestamiseksi seuraavin ehdoin:

1. suunnattu osakeanti toteutetaan maksuttomana yhtion hallituksen parhaaksi
katsomalla tavalla;

2. suunnatussa osakeannissa annetaan yhteensd enintdan 66.539 yhtidn
hallussa olevaa omaa osaketta; ja

3. yhtion hallitus paattdad taman suunnatun osakeannin tarkemmista ehdoista.

Tama osakeantivaltuutus ei kumoa mahdollisia aiempia osakeantivaltuutuksia.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS

Yhtion hallitus on 15.9.2022 esittanyt yhtion yhtidjarjestyksen muuttamista liitteen 1
mukaiseksi siten, ettd uusi yhtidjarjestys tulee voimaan 1.1.2023.

Paatettiin yhtion hallituksen esityksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtidjarjestys liitteen
1 mukaiseksi siten, etta uusi yhtidjarjestys tulee voimaan 1.1.2023.

allekirjoitukset seuraavalla sivulla
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YHTIOJARJESTYS: DigiFinland Oy

1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka
Yhtién toiminimi on DigiFinland Oy ja kotipaikka Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtié kehittda, tuottaa ja yllapitda julkisen hallinnon digitalisaatiota edistdvia ja tukevia
asiakaslahtoisia ratkaisuja ja asiantuntijapalveluita vaikuttavuuden ja tuottavuuden
parantamiseksi. Yhtid kehittda, tuottaa ja yllapitdd sosiaali- ja terveydenhuoltoalaa,
pelastustoimea seka muita toimialoja palvelevia digitaalisia ratkaisuja, joilla mahdollistetaan
muun muassa integraatiopalveluiden, digitaalisten palveluiden ja tiedolla johtamisen
palveluiden tuottaminen. Yhtion ratkaisut ja palvelut tukevat viranomaisten kansallisten
sahkdisen asioinnin tukipalveluiden hyddyntamista. Yhtio voi tuottaa yhteishankintatoimintoja ja
hankintojen tukitoimintoja.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille.  Yhti®  toimii
osakkeenomistajiensa julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016) mukaisena sidosyksikkdna.

3 § Hallitus

Yhtidlld on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintddn yhdeksan (9) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan sekd muut jasenet valitsee
yhtiokokous.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidbkokouksen
paattyessa. Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenistd on kokouksessa saapuvilla.

4 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

5 § Edustamisoikeus

Yhtién edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla kummallakin yksin
erikseen sekd kahdella hallituksen jasenelld yhdessa. Lisaksi hallitus voi antaa nimetylle
henkildlle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen joko yksin tai kaksi yhdessa.

6 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.



7 § Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen KHT-tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 § Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi (2)
kuukautta ja viimeistdan nelja (4) viikkoa ennen yhtidkokousta kirjallisesti jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite on yhtion tiedossa, tai muutoin todistettavasti.

Kutsu ylimaaraiseen yhtitkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi (2)
kuukautta ja viimeistddn kaksi (2) viikkoa ennen yhtibkokousta kirjallisesti jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite on yhtion tiedossa, tai muutoin todistettavasti.

9 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Kokouksessa on:

esitettava:

1. tilinpdatdés, joka kasittdd tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman seka
toimintakertomuksen;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman tuloksen kayttamisesta seka mahdollisen osingonjaon ajankohdasta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista sekda matkakustannusten
korvausperusteista;

7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava:
8. hallituksen puheenjohtaja, mahdollinen varapuheenjohtaja ja muut jasenet; ja

9. tilintarkastaja; seka

kasiteltava:

10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.



10 § Oman padoman kayttoé osakeyhtidlain 13 luvun 1 §:n 1 momentin tarkoittamissa tilanteissa

Yhtion omaa padomaa kaytetdan osakeyhtiélain 13 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetuissa
tilanteissa seuraavasti:

- mikali yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman paaoman rahastosta, voitonjako ja varojen
jakaminen  vapaan oman paaoman rahastosta = osakkeenomistajile  tapahtuu
osakkeenomistajien osakeomistuksen mukaisessa suhteessa.

- jaettaessa varoja osakkeenomistajile osakepddaomaa alentamalla varat jaetaan
osakkeenomistajille osakeomistuksen mukaisessa suhteessa.

- jaettaessa varoja osakkeenomistajille hankkimalla tai lunastamalla yhtion omia osakkeita
jaettavat varat jakautuvat osakkeenomistajille hankittavaksi tai lunastettavaksi paatettyjen
osakkeiden omistuksen mukaisessa suhteessa.

- yhtiétd purettaessa ja rekisteristd poistettaessa yhtion varat ja velat jaetaan
osakkeenomistajien kesken osakeomistuksen mukaisessa suhteessa.

11 § Suostumuslauseke

Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtién hallituksen suostumuksen. Maarays ei
kuitenkaan koske osaketta, joka on hankittu pakkohuutokaupassa tai konkurssipesasta.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymatta tehtava kirjallisesti hallitukselle. Yhtion
hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta kasiteltava asia ja
samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

Suostumus voidaan antaa ainoastaan luovutuksensaajalle, joka on julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukainen hankintayksikkd. Suostumusta ei
tarvita silloin, jos luovutuksensaajana on yhtidén olemassa oleva osakkeenomistaja.

Tama yhtidjarjestyksen maarays on merkittdva mahdollisiin osakekirjoihin, osakasluetteloon,
mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

12 § Lunastuslauseke

Jos osake siirtyy joko vyhtion olemassa olevalle tai yhtion ulkopuoliselle uudelle
osakkeenomistajalle, siirronsaajan on viipymatta ilmoitettava siitd hallitukselle, ja ensisijaisesti
muilla osakkeenomistajilla ja toissijaisesti yhtiolla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Lunastus koskee kaikenlaisia saantoja, mukaan lukien, mutta niihin rajoittumatta,
julkisyhteisojen sulautumisia ja jakautumisia.

2. Lunastushinta on hinta, joka vastaa luovuttajan ja luovutuksensaajan sopimaa hintaa tai sita
hintaa, joka luovutuksen kohteena olevasta osakkeesta on alun perin maksettu yhtidlle osaketta
merkittdessa, sen mukaan, kumpi naista on alempi.

3. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake,
kirjallisesti tai siten kuin kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan, kuukauden kuluessa siita, kun
osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

4. Osakkeenomistajien keskinainen lunastusoikeus  lunastukseen halukkaiden
osakkeenomistajien kesken maaraytyy siind suhteessa kuin ne entuudestaan omistavat yhtion
osakkeita. Jos jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.
Jos joku osakkeenomistajista jattaa kayttdmattd lunastusoikeutensa, siirtyy lunastusoikeus
edelleen muille osakkeenomistajille siina suhteessa kuin ne entuudestaan omistavat yhtion



osakkeita. Siltd osin kuin osakkeenomistajat eivat kaytd lunastusoikeuttaan, siirtyy
lunastusoikeus yhtidlle. Yhtid voi lunastaa osakkeita vain jakokelpoisilla varoilla.

5. Lunastusvaatimus on esitettava yhtidlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osakkeen
saajalle kuukauden kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

6. Lunastushinta on suoritettava kuukauden kuluessa 5 kohdassa mainitun maaraajan
paattymisesta tai, jos lunastushintaa ei ole kiinteasti maaratty, lunastushinnan vahvistamisesta.

Tama yhtidjarjestyksen maarays on merkittdva mahdollisiin osakekirjoihin, osakasluetteloon,
mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.
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SOPIJAPUOLET
Taman Sopimuksen liitteesséa 1 yksildidyt osakkeenomistajat
(jaljempana kukin yksin "Omistaja” ja yhdessad "Omistajat”)

DigiFinland Oy

(y-tunnus: 2859355-7)

Toinen linja 14, 00530 Helsinki
[sahkoposti]

(jaliempana "Yhtid”)

(Omistajat ja Yhtio jaljempéana kukin yksin ”Sopijapuoli” ja yhdessa "Sopijapuolet”)

SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Yhtién tarkoituksena on toimia laissa julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuk-
sista (1397/2016 muutoksineen, jaliempana "hankintalaki”) tarkoitettuna Omista-
jiensa sidosyksikkéna ja tuottaa Omistajiensa tarpeisiin yhteisia digitaalisia ratkaisuja
ja asiantuntijapalveluita. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajil-
leen.

Omistajat ovat kdyneet neuvotteluita Yhtién osakeomistuksesta ja toiminnasta. Omis-
tajien tarkoituksena on sopia talla osakassopimuksella (jaliempana "Sopimus”) Yh-
tién toiminnan ja hallinnon jarjestdmisesta, Sopijapuolten keskinaisista vastuista ja vel-
voitteista ja Yhtion osakkeiden omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Sopimuksessa on otettu huomioon hankintalaki ja se, ettd Yhtio toimii Omistajiensa
sidosyksikkona. Sopijapuolten tarkoituksena on vahvistaa Sopimuksella hankintala-
kiin perustuvaa Yhtion ja Omistajien valistad sidosyksikkdsuhdetta luomalla Omistaijille
tosiasiallisia keinoja kayttdad maaraysvaltaa Yhtidssa.

YHTION TOIMINTA JA TOIMINTAPERIAATTEET

Yhtio tehtavana on kehittda ja tuottaa Omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdmiseen sekd Omistajien tehtéviin kuuluviin muihin toimialoihin
liittyvia digitaalisia palveluita. Lisaksi Yhti® tarjoaa Omistajilleen julkisen hallinnon
ICT:n yhteentoimivuuden ja digitalisaation edistémista tukevia palveluita. Tarkoituk-
sena on, ettd Yhtid kehittda ja tuottaa kansallisen tason palveluita, jotka palvelevat
Omistajia. Palveluiden kehitystydta voidaan kuitenkin tehda esimerkiksi alueellisesti
tai muulla tavoin rajattuna.

Yhti6 voi tarvittaessa tuottaa Omistajilleen myos yhteishankintapalveluita ja hankinto-
jen tukipalveluita.

Yhtié harjoittaa liiketoimintaa muiden kuin Omistajien kanssa vain siind maarin, etta
sen hankintalain mukainen sidosyksikkbasema ei vaarannu. Yhtién on otettava huo-
mioon mahdollisen ulosmyynnin harjoittamisessa myds kilpailuneutraliteetti- ja valti-
ontukisddnndsten vaikutukset yhtién toimintaan.
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Jos Sopimuksen tekemisen jéalkeen ilmenee, ettd Yhtidn kulloinkin voimassa olevan
yhtidjarjestyksen (jaliempana ”Yhtidjarjestys”) ja Sopimuksen mukaisen toiminnan
ei katsota tayttdvan hankintalain mukaiselle sidosyksikk6asemalle asetettuja edelly-
tyksia taikka jos sidosyksikkbasemaan soveltuvat séanndkset muuttuvat tai niiden tul-
kinta muuttuu siten, ettéd sidosyksikkdasema on uhattuna, Sopijapuolet sitoutuvat so-
pimaan Yhtién toiminnan ja toimintaperiaatteiden muuttamisesta siten, etta sidosyk-
sikkdaseman edellytykset tayttyvat. Talldin Sopijapuolet sitoutuvat muuttamaan myds
Yhtitjarjestysta ja Sopimusta tarvittavilta osin.

Yhtion osakkeita voivat omistaa vain hankintalain mukaiset hankintayksikot. Yhtion
toiminta ja sen osakkeiden omistaminen perustuvat siihen, ettd Omistajat yhdessa
kayttavat ratkaisevaa paatosvaltaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatok-
siin. Tassa tarkoituksessa Omistajat perustavat nimitysvaliokunnan, jonka tehtavéna
on tarkemmin Sopimuksen kohdassa 5.5 sovitulla tavalla muun ohella valmistella esi-
tyksia siitd, keita valitaan Yhtion hallituksen jaseniksi (jaliempana ”Nimitysvalio-
kunta”), ja asiakasyhteistydryhman, joka muun ohella kasittelee Yhtion tuottamia pal-
veluita koskevia kysymyksia ja tekee palveluita koskevia aloitteita tarkemmin Sopi-
muksen kohdassa 5.6 sovitulla tavalla (jaljempana ”Asiakasyhteistyéryhma”).

Nimitysvaliokunta ja Asiakasyhteistydryhma ovat Yhtiésta riippumattomia ja niiden
tarkoituksena on toimia Omistajien valisina yhteistydelimina. Lopulliset paatdkset Ni-
mitysvaliokunnan ja Asiakasyhteistyéryhman esityksista ja aloitteista tehdaan aina
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen), Yhtidjarjestyksen ja Sopimuksen soveltu-
vien maaraysten mukaisesti Yhtion toimivaltaisessa toimielimessa.

Sen liséksi, ettd Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen ja
ettd se toimii Omistajiensa sidosyksikkdna, Yhtion toiminnassa noudatetaan seuraavia
periaatteita:

e Yhti6 hinnoittelee tuottamansa palvelut lapinakyvasti;

e Yhtio noudattaa tasapuolista palvelusopimuskaytantoa;
e Yhtio tekee investointinsa liiketaloudellisin perustein; ja
e Yhtio tavoittelee toiminnassaan kustannustehokkuutta.

Lisaksi Yhtio noudattaa toiminnassaan hyvaa hallintotapaa. Hyvalla hallintotavalla tar-
koitetaan t3ssd yhteydessd Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia ja
OECD:n corporate governance -suosituksia, joita noudatetaan Yhtién toiminnassa so-
veltuvin osin.

SOPIMUKSEN SUHDE OSAKEYHTIOLAKIIN JA YHTIOJARJESTYKSEEN

Sopijapuolet sitoutuvat noudattamaan keskindisissa suhteissaan ensisijaisesti
Sopimuksen maarayksia silloin, jos Sopimus sisdltdd osakeyhti6lakiin ja
Yhtidjarjestykseen nahden ristiriitaisia maarayksia. Sanottua ei kuitenkaan sovelleta
sellaisiin  pakottaviin lainsdanndksiin, joista Sopijapuolet eivat voi keskindisin
sopimuksin poiketa.
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PAATOKSENTEKO JA YHTION HALLINTO

Sopijapuolten vilinen yhteistyo

Omistajat sitoutuvat itse, asiamiehensa, edustajansa ja Yhtion hallitukseen nimea-
mansa jasenen valityksellda ddnestamaan ja toimimaan yhtidkokouksessa, hallituk-
sessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tavalla, jota Sopimuksen maaraysten tarkoituk-
senmukainen ja viivytykseton toteuttaminen edellyttaa.

Sopijapuolet sitoutuvat toimimaan kesken&an yhteistydsséa ja avoimesti seka tiedotta-
maan toisilleen viivytyksetta sellaisista olennaisista omassa tai Yhtion toiminnassa tai
Sopimukseen liittyvissa olosuhteissa tai edellytyksissa tapahtuneista muutoksista, joi-
den tietamisen voidaan kohtuudella katsoa olevan muiden Sopijapuolten intressissa
Sopimuksen tarkoitus huomioon ottaen.

Omistajat sitoutuvat olemaan vaatimatta osakeyhtiélain 13 luvun 7 §:n tarkoittamaa
vahemmistdosinkoa.

Yhtiokokous

Yhtiokokouksen paatdkseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet (1/2) anne-
tuista danista, jollei osakeyhtidlaissa toisin saadeta, Yhtién yhtidjarjestyksessa toisin
maarata tai Sopimuksessa toisin sovita.

Sen lisdksi mitd osakeyhtitlaissa sdddetddn ja Yhtion yhtidjarjestyksessa maarataan,
seuraavat asiat on aina hyvaksyttava yhtiokokouksessa ja paatdksen tekeminen niissa
edellyttaa sitd, ettd paatdsté on kannattanut vahintdéan kaksi kolmasosaa (2/3) anne-
tuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista, ellei osakeyhtidlaista tai Yhtion
yhti6jarjestyksesté seuraa tatd korkeampaa maaradenemmistévaatimusta:

(1) Yhtidn tekemét investoinnit, jos investoinnin arvo (ilman arvonlisdveroa) ylittaa
viisi (5) miljoonaa euroa;

(i) Yhtién suorittama omaisuuden tai liiketoiminnan tai nilden osan myyminen tai
luovuttaminen milla tahansa tavalla, jos myytavan tai luovutettavan omaisuu-
den tai liiketoiminnan arvo (ilman arvonlisdveroa) ylittaa viisi (5) miljoonaa eu-
roa;

(iii) Yhtién osakepddomaan tehtavat muutokset, osakeannit, osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antaminen ja omien osakkeiden hankkiminen ja lu-
nastaminen;

(iv) varojenjako; ja

(v) merkittédvien sopimusten tai muiden toimien tekeminen osakkeenomistajan tai
osakkeenomistajan maaraysvallassa olevan yhtion tai yhteison kanssa (ei kui-
tenkaan tavanomaiset palvelusopimukset, joilla Yhtid myy palveluitaan Omis-
tajalleen).
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Lisaksi seuraavat asiat on aina kasiteltava yhtiokokouksessa ja paatéksen tekeminen
niissa edellyttaa sitd, ettd kaikki Omistajat ovat antaneet paatokselle kirjallisen suos-
tumuksensa (yhtiokokouksessa tai muutoin):

(i) paatokset, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti Yhtion hankintalain mukaiseen si-
dosyksikkdasemaan; ja

(ii) paatokset Nimitysvaliokunnan tyojarjestykseen tehtavistd merkittavistd muu-
toksista kohdassa 5.5.5 tarkemmin sovituissa tilanteissa.

Hallitus

Hallituksen paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtiélain maarayksia.

Yhtion hallitukseen valitaan yhdeksén (9) varsinaista jasenta. Yhtion hallitukseen va-
littavat jasenet nimitetdan siten, etta:

0] Valtio saa nimittaa kaksi (2) jasents;

(i) Hyvinvointialueet, HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki saavat nimittaa liitteessa
2 tarkemmin kuvatulla tavalla yhteensa kuusi (6) jasentd; ja

(iii) yhtiokokous nimittaa Nimitysvaliokunnan esityksesta yhden (1) jasenen.

Valtiolla on oikeus nimittda hallituksen puheenjohtaja Sopimuksen voimaantuloa seu-
raavana kolmena (3) vuotena. Taman jalkeen yhtidkokous nimittdd hallituksen pu-
heenjohtajan Nimitysvaliokunnan esityksesta.

Hallitukselle voidaan valita varapuheenjohtaja, jos Nimitysvaliokunta esittda yhtidko-
koukselle varapuheenjohtajan valintaa. Tallin yhtidkokous nimittdd mahdollisen va-
rapuheenjohtajan Nimitysvaliokunnan esityksesta.

Omistajat sitoutuvat hallitustydskentelyn edellyttdman asiantuntemuksen turvaa-
miseksi nimittdmaan hallituksen jaseniksi henkildita, joilla on riittdva asiantuntemus ja
kokemus Yhtién toimialalta tai riittdvaa muuta liikketoimintakokemusta hallituksen ja-
senen tehtavien hoitamiseksi onnistuneesti. Hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaa-
miseksi Omistajat pyrkivat siihen, ettd hallituksen jasenistd enintdan puolet vaihtuisi
samanaikaisesti.

Toimitusjohtaja

Yhtiélla voi olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan valitsee ja erottaa hallitus. Toimitus-
johtajan tehtavat maaraytyvat osakeyhtidlain ja hallituksen kulloinkin antamien
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ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan palkkiosta ja muista toimisuhteen ehdoista
paattaa hallitus.

Nimitysvaliokunta

Omistajat muodostavat Nimitysvaliokunnan, jonka tehtdvana on valmistella yhtidko-
koukselle esitys hallituksen seuraavalle toimikaudelle:

(i) yhdesta (1) hallituksen jasenests;

(i) mahdollisesta hallituksen varapuheenjohtajan valinnasta ja varapuheenjohta-
jasta;

(iii) hallituksen puheenjohtajasta (ottaen huomioon, mitd kohdassa 5.3.3 on
sovittu oikeudesta nimittda hallituksen puheenjohtaja); ja

(iv) hallituksen jasenten palkkioista.

Edelld kohdassa 5.5.1 todetun liséksi Nimitysvaliokunnan tehtavéna on:

(i) laatia kirjallisesti Yhtion hallituksen monimuotoisuusperiaatteet sen seuraa-
miseksi ja arvioimiseksi, onko hallitus kollektiivina muun ohella ammatti-,
koulutus- ja kokemustaustaltaan ja sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan riittdvan
monimuotoinen, ja edustaako se riittavaa tietamysta ja kokemusta seka riip-
pumatonta paatdksentekokykya vastatakseen Yhtion tehtévien, strategisten
tavoitteiden ja likketoiminnan asettamiin vaatimuksiin sekd antaa ndma peri-
aatteet tiedoksi Omistajille; ja

(i) arvioida vuosittain Yhtion hallituksen toteutunutta kokoonpanoa ja sita, to-
teutuvatko Yhtion hallituksessa kollektiivina edella kohdassa 5.5.2(i) tarkoi-
tetut monimuotoisuusperiaatteet parhaalla mahdollisella tavalla Yhtién teh-
tavien, strategisten tavoitteiden ja liiketoiminnan asettamien vaatimusten
kannalta seka esittda tastd ndkemyksensa Yhtion varsinaiselle yhtiékokouk-
selle.

Nimitysvaliokunnan on esitettéava yhtiékokoukselle hallituksen jaseneksi henkilda, joka
tuntee Yhtidn toimialan ja jolla on hyvaa liiketaloudellista osaamista seka riittdvaa ko-
kemusta johtamis- ja hallitustydskentelysta hallituksen jasenen tehtavien onnistuneen
hoitamisen varmistamiseksi. Nimitysvaliokunnan on myds otettava huomioon omissa
esityksissdan edella kohdassa 5.5.2 (ii) tarkoitetut monimuotoisuusperiaatteet ja nii-
den toteutuminen.

Nimitysvaliokuntaan valitaan viisi (5) jasenta. Nimitysvaliokunnan jasenet nimitetédan
siten, etta:

(i) Valtio saa nimittéda kaksi (2) jasenta; ja

(i) Hyvinvointialueet, HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki nimittévat liitteessd 3
tarkemmin kuvatulla tavalla yhteensa kolme (3) jasenta.

Nimitysvaliokunta laatii itselleen tyojarjestyksen, jonka Yhtion yhti6kokous vahvistaa.
Tyojarjestyksessé on otettava kantaa muun ohella Nimitysvaliokunnan
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kokoontumiseen ja tydskentelyn jarjestamiseen seka nimitysvaliokunnan jasenten lu-
kumaaraan ja valintakriteereihin, mukaan lukien liitteen 3 mukaiseen Hyvinvointialu-
eiden, HUS-yhtyman ja Helsingin kaupungin valiseen jaotteluun jasenten nimitta-
miseksi.

Paatokset Nimitysvaliokunnan tydjarjestykseen tehtavista merkittavistd muutoksista,
kuten esimerkiksi muutokset, jotka koskevat Nimitysvaltiokunnan jdsenten maéaraa ja
valintakriteereitd, tekee yhtiokokous. Nimitysvaliokunta tarkistaa tydjarjestyksensa
vuosittain ja mikali tarpeellista, ehdottaa muutoksia yhtidkokoukselle. Nimitysvalio-
kunnan ehdotus tydjarjestyksen muuttamiseksi on kasiteltdva yhtitkokouksessa. Ty6-
jarjestyksen muuttaminen edellyttda lisdksi sita, ettd kaikki Omistajat ovat antaneet
sille kirjallisen suostumuksensa joko yhti6kokouksessa tai muutoin. Jos kaikki Omis-
tajat ovat hyvaksyneet tydjarjestyksen muuttamisen, sitoutuvat Sopijapuolet paivitta-
maan myos Sopimuksen Nimitysvaliokuntaa koskevia maarayksia muutoksen edellyt-
téamiltd osin. Nimitysvaliokunta on kuitenkin oikeutettu tekemaan itse teknisia paivityk-
sid ja muutoksia ty6jarjestykseensa.

Nimitysvaliokunnan kokouksissa kullakin kokoukseen osallistuvalla jasenelld on yksi
(1) aani. Nimitysvaliokunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitysvaliokun-
nan paatokset tehdaan enemmistdpaatdksina. Adnten mennessi tasan puheenjohta-
jan aani ratkaisee.

Nimitysvaliokunnan on kokoonnuttava vahintaan kerran vuodessa hyvissa ajoin en-
nen Yhtion varsinaista yhtiokokousta.

Asiakasyhteistyoryhma

Omistajat muodostavat Asiakasyhteistydryhman, jonka tehtdvana on toimia Yhtién
tuottamien palveluiden strategisen tason ohjaus-, kehitys ja seurantatoimielimena ja
tehda palveluita koskevia aloitteita Yhtion hallitukselle sekd toimia muutenkin yhteis-
ty6ssa hallituksen kanssa Yhtion tuottamiin palveluihin liittyvissa asioissa. Asiakasyh-
teistydryhma laatii toimintaansa varten tavoitteet ja suunnitelman. Asiakasyhteisty®-
ryhma kasittelee muun ohella seuraavia asioita:

(i) Yhtion tuottamien palvelujen kehittdmissuunnitelmat, palvelujen priorisointi ja
muut palveluiden kehittamiseen liittyvat asiat;

(ii) Yhtion tuottamien palvelujen laatu ja asiakastyytyvaisyys;
(iii) Palveluiden kustannusrakenne ja kustannusten kehittyminen; ja

(iv) Yhtidn toimintaan liittyvat asiat, joilla on yksittaistd Omistajaa laajempaa mer-
kitysta palveluiden tuottamiseen, kehittdmiseen tai kayttoon.

Tarkoituksena on, etta kaikki Omistajat osallistuvat Asiakasyhteistyéryhman tydsken-
telyyn. Valtio nimittda valintansa mukaan vahintaan yhden (1) ja enintdan viisi (5) ja-
senta ja heille varajasenet ja jokainen muu Omistaja nimittda yhden (1) jasenen ja
hénelle yhden (1) varajidsenen Asiakasyhteistyéryhmaén. Lisdksi vyliopistolliset
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sairaalat nimittavat yhden (1) jasenen ja hanelle yhden (1) varajasenen Asiakasyhteis-
tyéryhmaan. Asiakasyhteistydryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Asiakasyhteistyéryhma laatii itselleen tyojarjestyksen. Tyojarjestyksessa on otettava
kantaa muun ohella Asiakasyhteistydoryhman kokoontumiseen ja tyoskentelyn jarjes-
tdmiseen seka sen kasittelemiin asioihin. Asiakasyhteistydéryhma tarkistaa tydjarjes-
tyksensa vuosittain ja, mikali tarpeellista, ehdottaa siihen muutoksia, joiden hyvaksy-
misesta paatetdan Asiakasyhteistydéryhméan kokouksessa. Asiakasyhteistydryhma ei
kuitenkaan voi muuttaa tyojarjestyksen maarayksilla sité, mitéa tdssa kohdassa 5.6 on
Asiakasyhteistydryhmasté ja sen tydskentelysté sovittu.

Asiakasyhteistydryhman kokouksissa kullakin kokoukseen osallistuvalla jasenelld on
yksi (1) &ani. Asiakasneuvottelukunnan paatokset tehdaan enemmistopaatoksina.
Aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee.

Asiakasyhteistydryhma kokoontuu vahintdén kerran vuosineljanneksessa (vahintaan
nelja kertaa vuodessa) ja joka tapauksessa kerran hyvissa ajoin ennen varsinaista yh-
tiokokousta.

YHTION RAHOITTAMINEN

Yhtién toiminta rahoitetaan ensisijaisesti tulorahoituksella siten, ettd Omistajat hank-
kivat Yhtion tuottamia palveluita ja suorittavat niista Yhtiolle vastiketta. Omistajilla ei
ole kuitenkaan velvollisuutta hankkia Yhtion tuottamia palveluita.

Jos Yhtio tarvitsee lisdrahoitusta, pyritdan se jarjestamaan rahoituslaitoksista normaa-
lein ehdoin tarvittaessa Yhtién omin vakuuksin. Sopijapuolilla ei ole velvollisuutta osal-
listua mahdollisiin Yhtién osakepddaoman korotuksiin, optioiden merkintaan, sijoittaa
Yhtién omaan padomaan varoja tai antaa Yhtidlle lainaa taikka Yhtién vastuiden puo-
lesta takauksia tai vakuuksia.

Yhtién tavoitteena on vakaa toiminnan tulos ja tuotto pitkalla aikavalilla. Yhtién tarkoi-
tuksena ei ole jakaa voittoa Omistajille, vaan Yhtidlle kertyvat varat kaytetdan ensisi-
jaisesti Yhtién toimintaan.

Yhtié hinnoittelee tuottamansa palvelut lapinakyvasti ja ottaen muutoinkin edella koh-
dassa 3.5 mainitut toimintaperiaatteet huomioon. Yhtién on otettava hinnoittelussaan
huomioon my®&s lainsdadanndsta seuraavat vaatimukset, kuten esimerkiksi valtion-
tuki-, kilpailu- ja verolainsdadannoén hinnoittelulle asettamat vaatimukset.

NYKYISTEN OSAKKEENOMISTAJIEN ASEMA YHTIOSSA JA UUSIEN
OSAKKEENOMISTAJIEN TULEMINEN YHTION OMISTAJIKSI

Yhtion Omistajat on lueteltu liitteessad 1. Omistajat paivittavat liitettd 1 Yhtion osak-
keenomistajien muuttuessa.

Sopimuksessa "Osakkeella” tarkoitetaan Yhtién osakkeita ja niihin kuuluvia oikeuksia
tai muita Yhtion osakkeisiin oikeuttavia instrumentteja, kuten optio- ja muita erityisia
oikeuksia.
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Valtio omistaa aina vahintdan 33,40 prosenttia Yhtion osakkeista eiké Yhtién hallitus
tai yhtiokokous saa tehda paatosta, joka voisi johtaa tdman omistusosuuden pienene-
miseen ilman Valtion etukdteen antamaa kirjallista suostumusta.

Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman alkuperaiset omistusosuu-
det Yhtidssa perustuvat tasaosuuksiin.

Jos Yhtiéon tulee uusia osakkeenomistajia osakeannin kautta, osakkeenomistajat tu-
levat Yhtion omistajiksi Yhtion yhtibkokouksen kulloinkin paattdaman osakeantipaatok-
sen tai hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen mukaisesti. Yhtion on huolehdit-
tava talldin siitd, ettd uusi osakkeenomistaja tulee Sopimuksen osapuoleksi.

Sopijapuolet sitoutuvat siihen, ettd Yhtion yhtibkokous antaa tarvittaessa hallitukselle
osakeantivaltuutuksen, jonka puitteissa hallitus voi paattdad suunnatuista osakean-
neista uusille osakkeenomistajille, ottaen huomioon hankintalain mukaisen sidosyk-
sikkdaseman uusille osakkeenomistajille asettamat vaatimukset.

Varsinainen yhtidkokous vahvistaa vuosittain seuraavaksi vuodeksi Yhtién osakkei-
den merkintédhinnan, jonka perusteena on Yhtidn substanssiarvo, ellei hallitus toisin
yhtiékokoukselle esitd ja yhtibkokous toisin paata.

Sopijapuolet tiedostavat, ettd osakeomistus Yhtidssd on sidottu hankintalain vaati-
musten vuoksi sekd osakkeenomistajien hankintayksikkbasemaan etté Yhtién ja osak-
keenomistajan valiseen sidosyksikkdsuhteeseen siten, etta jos jokin Omistaja ei enaa
tayté hankintalain naihin seikkoihin liittyvia vaatimuksia, kyseinen Omistaja on velvol-
linen tarjoamaan kaikki omistamansa Osakkeet ensisijaisesti muiden Omistajien lu-
nastettavaksi niiden omistusosuuksien mukaisessa suhteessa ja toissijaisesti Yhtion
lunastettavaksi. Siltd osin kuin Omistajat eivat kdyta ensisijaista ja Yhtid toissijaista
lunastusoikeuttaan, Valtiolla on oikeus lunastaa jljella olevat, lunastuksen kohteena
olevan Omistajan Osakkeet.

Omistajien keskindinen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden kesken maaraytyy
siind suhteessa kuin ne entuudestaan omistavat Yhtion osakkeita, ja jos jako ei mene
tasan, jakamattoman Osakkeen lunastusoikeus ratkaistaan arvalla. Jos joku Omista-
jista jattad kayttdmattd lunastusoikeutensa, lunastusoikeus siirtyy edelleen muille
Omistajille siind suhteessa kuin ne entuudestaan omistavat Yhtién osakkeita, ja jos
jako ei mene tasan, jakamattoman Osakkeen lunastusoikeus ratkaistaan arvalla. Silta
osin kuin Omistajat eivat kayta tdssa kohdassa 7.8 tarkoitettua ensisijaista lunastusoi-
keuttaan, lunastuksen kohteena oleva Omistaja on velvollinen tarjoamaan téllaiset jal-
jelld olevat Osakkeet toissijaisesti Yhtion lunastettavaksi varoilla, joita voitaisiin osa-
keyhtidlain mukaan kayttaa voitonjakoon. Silta osin kuin Yhtio ei kdyta tassa kohdassa
7.8 tarkoitettua toissijaista lunastusoikeuttaan, lunastuksen kohteena oleva Omistaja
on velvollinen tarjoamaan téllaiset jaljella olevat Osakkeet Valtiolle, jolla on oikeus lu-
nastaa ne.

Kunkin Osakkeen osakekohtainen lunastushinta on alhaisin seuraavista:

(i) hinta, jonka Osakkeen ensimmainen omistaja on maksanut Osakkeesta sen
merkitessaan tai hankkiessaan;

(ii) hinta, jonka lunastuksen kohteena oleva Omistaja itse on maksanut Osak-
keesta sen merkitessaan tai hankkiessaan; tai

(i) hinta, joka vastaa lunastuksen kohteena olevan Osakkeen osuutta Yhtion
omasta padomasta viimeisimman vahvistetun tilinpaatéksen perusteella.
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Omistaja on velvollinen tekemaan kirjallisen tarjouksen Osakkeidensa lunastamiseksi
téssd kohdassa 7.6 tarkoitetulla tavalla viipymatta sen jalkeen, kun se on saanut tiedon
siitd, ettd se ei enaa tayta hankintalain sidosyksikkdasemalle asettamia vaatimuksia.
Kirjallinen tarjous on tehtdva Yhtion hallitukselle. Kirjallisessa tarjouksessa on eritel-
téva lunastuksen kohteena olevat Osakkeet. Yhtion hallituksen on ilmoitettava kirjalli-
sesti lunastusoikeudesta niille, joilla on oikeus lunastaa Osakkeet kahden (2) viikon
kuluessa siita, kun se on vastaanottanut tarjouksen Osakkeiden lunastamisesta. Lu-
nastukseen oikeutetun on esitettéva kirjallinen lunastusvaatimus Yhtion hallitukselle,
tai Yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan lunastuksen kohteena olevalle Omistajalle,
kuukauden kuluessa siitd, kun lunastuksen kohteena oleva Omistaja teki tarjouksen
Osakkeidensa lunastamisesta Yhtion hallitukselle. Lunastushinta on suoritettava Yhti-
6lle, tai Yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan luopuvalle Omistajalle, kuukauden kulu-
essa siitd, kun Omistaja tai Yhtio ilmoitti kdyttavansa lunastusoikeuttaan.

Lunastuksen kohteena oleva Omistaja on velvollinen myétavaikuttamaan siihen, etta
Osakkeiden lunastamista koskevat paattkset saadaan tehtyd Yhtion hallituksessa ja
yhti6kokouksessa oikea-aikaisesti.

OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN

Omistajat sitoutuvat olemaan luovuttamatta tai muuten siirtamatta omistamiaan Osak-
keita (tapahtuipa se milla tahansa luovutuksella tai saannolla joko vastiketta vastaan
tai vastikkeetta ja mukaan lukien, mutta naihin rajoittumatta, Osakkeen luovuttaminen
julkisyhteisdn sulautumisen tai jakautumisen yhteydessa, jaljempana "Luovutus” tai
"Luovuttaa”) noudattamatta, mitd Sopimuksessa on sovittu.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tdssa kohdassa 8 sovittuja Osakkeiden Luovutusta
koskevia maarayksia ei sovelleta edelld Sopimuksen kohdissa 7.5, 7.6 ja 7.7. sovit-
tuun.

Yhtidjarjestyksessa on lunastus- ja suostumuslausekkeet. Sopijapuolet sitoutuvat ole-
maan vaatimatta lunastamista Yhtidjarjestyksen nojalla, jos Sopijapuoli Luovuttaa
omistamiaan Osakkeita Sopimuksen ehtojen mukaisesti. Sopijapuolet sitoutuvat sii-
hen, ettd Yhtion hallitus antaa Osakkeiden Luovutukselle Yhtidjarjestyksen edellytta-
man suostumuksen, jos Luovutus tapahtuu Sopimuksen ehtojen mukaisesti.

Omistajat sitoutuvat olemaan Luovuttamatta omistamiaan Osakkeita ilman toisten So-
pijapuolten kirjallista suostumusta ja kirjallisen suostumuksen saatuaankin ainoastaan
toiselle Omistajalle tai Yhtidlle itselleen taikka muiden Sopijapuolten nimenomaisesti
kirjallisesti hyvaksymalle kolmannelle osapuolelle.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettéa tdssa kohdassa 8.3 tarkoitettu suostumus on edelly-
tyksend Osakkeiden Luovutukselle my6s silloin, jos muut Omistajat, Yhtio tai Valtio
eivat kdytd Sopimuksen kohtiin 7.8 tai 8.6 perustuvaa lunastusoikeuttaan. Sen sijaan
Sopijapuolen oikeus kayttda kohtiin 7.8 tai 8.6 perustuvaa lunastusoikeuttaan ei edel-
lytéd muiden Sopijapuolten suostumusta.

Sopijapuolet sitoutuvat antamaan suostumuksensa sille, ettd Omistaja saa Luovuttaa
omistamiaan Osakkeitaan kolmannelle osapuolelle silloin, jos luovuttava Omistaja on
osapuolena julkisyhteisdn jakautumisessa tai sulautumisessa tai muussa jarjestelyssa,
jonka yhteydessa luovuttavan Omistajan omistamia Osakkeita siirrettaisiin sellaiselle
kolmannelle osapuolelle, jolle luovuttavan Omistajan tehtavat joko kokonaan tai osit-
tain siirtyvat. Sen lisédksi, mitd Sopimuksen kohdassa 8.4 ja 8.5 on sovittu,

10 (15)



8.4

8.5

8.6

Luonnos 23.5.2022

suostumuksen antamisen edellytyksena on kuitenkin se, ettéa luovutuksen saajana
oleva kolmas osapuoli todellisuudessa jatkaa tallaisten tehtavien hoitamista ja etta sen
sidosyksikk6asema Yhtién kanssa on tehtavien hoitamiseksi perusteltu. Tassa tilan-
teessa muut Sopijapuolet sitoutuvat myds olemaan kayttamattd Sopimuksen kohtiin
7.6 tai 8.6 perustuvaa lunastusoikeuttaan.

Omistajien on otettava huomioon kaikissa Osakkeiden Luovutuksissa Yhtién asema
hankintalain mukaisena sidosyksikkéna ja huolehdittava siita, ettéd Yhtié on Luovutuk-
sen jalkeenkin Omistajiensa sidosyksikkd. Sopijapuolet eivat saa hyvdksya Luovu-
tusta tai Luovuttaa Osakkeita sellaiselle luovutuksensaajalle, joka vaarantaisi Yhtién
toimimisen Omistajiensa edelld mainittuna sidosyksikkdna siitd riippumatta, tapahtuko
Luovutus muuten Sopimuksen ehtoja noudattaen vai ei.

Jos Omistaja, saatuaan toisten Sopijapuolten kirjallisen suostumuksen, Luovuttaa
omistamiaan Osakkeita, sitoutuu luovuttava Omistaja huolehtimaan siit3, etté luovu-
tuksen saaja tulee Sopimuksen osapuoleksi, jos luovutuksensaaja ei ole jo Sopija-
puoli.

Jos Omistaja haluaa luopua omistamistaan Osakkeista, muilla Omistajilla on osake-
omistustensa mukaisessa suhteessa ensisijaisesti oikeus lunastaa kaikki luopuvan
Omistajan Osakkeet. Silta osin kuin muut Omistajat eivat kayta tdssad kohdassa 8.6
tarkoitettua lunastusoikeuttaan, Yhti6lla on toissijainen oikeus lunastaa téllaiset Osak-
keet. Siltéd osin kuin Omistajat eivat kayta ensisijaista ja Yhtio toissijaista lunastusoi-
keuttaan, Valtiolla on oikeus lunastaa jaljella olevat, luopuvan Omistajan Osakkeet.

Omistajien keskinainen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden kesken maaraytyy
siind suhteessa kuin ne entuudestaan omistavat Yhtién osakkeita, ja jos jako ei mene
tasan, jakamattoman Osakkeen lunastusoikeus ratkaistaan arvalla. Jos joku Omista-
jista jattaad kayttdmattd lunastusoikeutensa, lunastusoikeus siirtyy edelleen muille
Omistajille siind suhteessa kuin ne entuudestaan omistavat Yhtion osakkeita, ja jos
jako ei mene tasan, jakamattoman Osakkeen lunastusoikeus ratkaistaan arvalla. Silta
osin kuin Omistajat eivat kayta tdssa kohdassa 8.6 tarkoitettua ensisijaista lunastusoi-
keuttaan, luopuva Omistaja on velvollinen tarjoamaan tallaiset jaljella olevat Osakkeet
toissijaisesti Yhtion lunastettavaksi varoilla, joita voitaisiin osakeyhtilain mukaan kayt-
tda voitonjakoon. Silté osin kuin Yhtio ei kayta tdssa kohdassa 8.6 tarkoitettua lunas-
tusoikeuttaan, lunastuksen kohteena oleva Omistaja on velvollinen tarjoamaan téllai-
set jaljella olevat Osakkeet Valtiolle, jolla on oikeus lunastaa ne.

Kunkin Osakkeen osakekohtainen lunastushinta on alhaisin seuraavista:

(i) hinta, jonka Osakkeen ensimmainen Omistaja on maksanut Osakkeesta sen
merkitessaan tai hankkiessaan;

(i) hinta, joka lunastuksen kohteena oleva Omistaja itse on maksanut Osak-
keesta sen merkitessaan tai hankkiessaan; tai

(iii) hinta, joka vastaa lunastuksen kohteena olevan Osakkeen osuutta Yhtion
omasta padgomasta viimeisimman vahvistetun tilinpaatdksen perusteella.

Luopuva Omistaja on velvollinen tekemaan kirjallisen tarjouksen Osakkeidensa lunas-
tamiseksi tdssa kohdassa 8.6 tarkoitetulla tavalla Yhtion hallitukselle. Kirjallisessa tar-
jouksessa on eriteltdva lunastuksen kohteena olevat Osakkeet. Yhtion hallituksen on
ilmoitettava kirjallisesti lunastusoikeudesta niille, jolla on oikeus lunastaa Osakkeet
kahden (2) viikon kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut tarjouksen Osakkeiden lu-
nastamisesta. Lunastukseen oikeutetun on esitettava kirjallinen lunastusvaatimus
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Yhtion hallitukselle, tai Yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan luopuvalle Omistajalle,
kuukauden kuluessa siitd, kun luopuva Omistaja teki tarjouksen Osakkeidensa lunas-
tamisesta Yhtién hallitukselle. Lunastushinta on suoritettava Yhtidlle, tai Yhtion kayt-
tédessa lunastusoikeuttaan luopuvalle Omistajalle, kuukauden kuluessa siitd, kun
Omistaja tai Yhti¢ ilmoitti kdyttdvansa lunastusoikeuttaan.

Luopuva Omistaja on liséksi velvollinen mydétavaikuttamaan siihen, ettd Osakkeiden
lunastamista koskevat paatdkset saadaan tehtya Yhtion hallituksessa ja yhtikokouk-
sessa oikea-aikaisesti.

8.7 Sopijapuoli ei saa pantata tai antaa vakuudeksi omistamiaan Osakkeita ilman muiden
Sopijapuolten kirjallista suostumusta. Sopijapuoli ei saa rajoittaa Osakkeidensa Sopi-
mukseen perustuvaa siirrettavyytta tai hallintaa, taikka muutoinkaan vaarantaa tai ra-
joittaa Osakkeisiin liittyvia oikeuksia ilman toisten Sopijapuolten kirjallista suostu-
musta.

9 VAHINGONKORVAUS

Sopimusta rikkonut Sopijapuoli on velvollinen korvaamaan rikkomuksellaan aiheutta-
mansa valitttmat vahingot toiselle Sopijapuolelle. Jos Sopijapuoli rikkoo Sopimusta
tahallisesti tai torkedn tuottamuksellisesti, Omistaja rikkoo kohtaan 7.8 perustuvaa vel-
vollisuuttaan tarjota Osakkeita muiden Sopijapuolten lunastettavaksi tai Sopijapuoli
Luovuttaa Osakkeita Sopimuksen vastaisesti, on sen korvattava myds aiheuttamansa
vélilliset vahingot (kuten esimerkiksi, mutta naihin rajoittumatta, tuotannon tai liike-
vaihdon vahentymisestd, keskeytymisestd tai estymisestd, saamatta jadneesta voi-
tosta tai muusta vastaavasta seikasta johtuva vélillinen tai epésuora vahinko).

10 SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

10.1 Sopimus tulee voimaan Sopijapuolen osalta 31.12.2022, silla edellytykselld, etta se
on allekirjoittanut Sopimuksen.

10.2 Sopimus sitoo Omistajaa niin kauan, kun se omistaa Osakkeita. Sopimus sitoo Yhtiota
niin kauan, kun yksikin Omistaja omistaa Osakkeita.

10.3 Osakkeiden luovuttaminen tai siirtdminen Sopimuksen maardysten vastaisesti ei va-
pauta Sopijapuolta Sopimuksen mukaisista velvoitteista. Sopimuksen paattyminen ei
vapauta Sopijapuolta sellaisista velvoitteesta, joiden peruste on syntynyt ennen Sopi-
muksen paattymisen ajankohtaa.

10.4 Sopimuksen kohtien 11 ja 12 mukaiset velvoitteet pysyvat voimassa Sopimuksen
paattymisen jalkeenkin.

11 JULKISUUS, SALASSAPITO JA TIEDONSAANTIOIKEUS
111 Sopimus on julkinen.
11.2 Sopijapuolet tiedostavat, ettd Omistajat ovat velvollisia noudattamaan viranomaisten

toiminnan julkisuudesta (621/1999 muutoksineen, jaljempana julkisuuslaki”) annet-
tua lakia sekd muita viranomaisten asiakirjojen julkisuutta koskevia sadnnoksia. So-
pimuksessa sovitut salassapitomaaraykset eivat rajoita Omistajaa luovuttamasta tai
julkistamasta sellaista Yhtiotd koskevaa tai sille kuuluvaa tietoa, jonka Omistaja on
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velvollinen luovuttamaan tai julkistamaan julkisuuslain tai muun pakottavan lain, ase-
tuksen tai tuomioistuimen tai viranomaisen paatdksen nojalla.

11.3 Omistajat sitoutuvat pitamaan salassa Yhtion liikesalaisuudet ja tiedot Yhtion liiketoi-
mintaa koskevista seikoista julkisuuslaissa edellytetylld tavalla. Liséksi Omistajat
sitoutuvat olemaan kayttamatta Yhtion salassa pidettavia liikesalaisuuksia ja tietoja
Yhtion liiketoimintaa koskevista seikoista muuhun kuin Sopimuksen mukaisiin
tarkoituksiin.

11.4 Yhtio voi paattaa siita, ettd Sopimuksesta ja Yhtion toiminnasta annetaan tarpeelli-
sessa laajuudessa tietoja sellaiselle vastaanottajalle, joka tarvitsee tietoa Yhtiéta tai
siihen liittyvid omistusjarjestelyja koskevien paatosten tekemiseen. Yhtién on huoleh-
dittava tietojen asianmukaisesta suojaamisesta vaatimalla asianmukaista salassapito-
sitoumusta tietojen vastaanottajalta. Yhtion puolesta paatdksen tekee ja tietojen suo-
jaamisesta huolehtii Yhtion hallitus. Yhti®é vastaa télléin muille Sopijapuolille siita, ettéa
tietojen vastaanottaja noudattaa salassapitositoumusta.

11.5 Omistajilla on oikeus tutustua Yhti6ta koskevaan asiakirja-aineistoon siten, ettd Omis-
tajan Yhtiélle kirjallisesti ilmoittamalle edustajalle toimitetaan sama Yhti6téd koskeva
aineisto kuin Yhtioén hallituksen jasenille. Yhtién ei kuitenkaan tarvitse antaa Omista-
jille tutustuttavaksi tai luovuttaa tietoja tai asiakirjoja, jos siita voidaan perustellusti kat-
soa aiheutuvan tai voivan aiheutua haittaa Yhtiélle tai sen toiminnalle. Paatoksen tie-
tojen antamisesta tekee Yhtion hallitus.

12 SOVELLETTAVA LAKI JA RIIDANRATKAISU

12.1 Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia, lukuun ottamatta siihen siséltyvia lainvalin-
tasaantoja.

12.2 Sopimukseen perustuvat erimielisyydet osoitetaan ensiasteena Yhtion kotipaikan ké-

rdjaoikeuden ratkaistavaksi.

13 TIEDONANNOT

13.1 Sopimuksen mukaiset tiedoksiannot ja tiedustelut Sopijapuolille voidaan tehda sah-
kopostitse, kirjatulla kirjeelld tai muutoin todisteellisesti. Tiedoksiannon katsotaan ta-
pahtuneen:
0] kun sahkdposti on lahetetty ja lahettdja on saanut siitd vastaanottokuittauk-

sen ja joka tapauksessa viimeistaan kolmantena (3) arkipaivana sahkopostin
lahettamisesta;

(i) kun kolme (3) vuorokautta on kulunut kirjatun kirjeen postittamisesta; tai
(i) kun tiedoksianto tai tiedustelu on muutoin tehty todisteellisesti.
13.2 Tiedoksiannot ja tiedustelut on toimitettava Yhtién edelld kohdassa 1.2 ja Omistajien

litteessa 1 mainittuja yhteystietoja kdyttden. Sopijapuolen on ilmoitettava kirjallisesti
muille Sopijapuolille yhteystietojensa muutoksista.

14 MUUT MAARAYKSET

141 Sopijapuolilla ei ole oikeutta siirtdd Sopimusta tai siitd johtuvia oikeuksia tai velvoitteita
kolmannelle osapuolelle ilman muiden Sopijapuolten kirjallista suostumusta.
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Sopimusta voidaan muuttaa vain Sopijapuolten allekirjoittamalla muutosasiakirjalla.
Suulliset muutokset eivat ole patevia.

Sopijapuoli ei meneta oikeutta vedota Sopimuksen ehtoihin sen vuoksi, etta se yksit-
taistapauksessa tai toistuvasti jattéda kayttamatta jonkin tahan Sopimukseen perustu-
van oikeutensa.

Jonkin Sopimuksen maarayksen toteaminen patemattdmaksi tai taytantdonpanokel-
vottomaksi ei vaikuta Sopimuksen muiden maaraysten patevyyteen tai taytantdonpa-
nokelpoisuuteen.

Liitteet muodostavat Sopimuksen osan. Jos Sopimus ja liitteet ovat ristiriidassa kes-
kendan, noudatetaan Sopimuksen maarayksia.

ALLEKIRJOITUKSET

Sopimus on allekirjoitettu elektronisesti useana samanlaisena kappaleena.

[allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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[ lisataan allekirjoittajat ]
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OMISTAJAT

LUONNOS 23.5.2022

LITE 1

(Omistajat 1-3, 6-21 ja 23-24 kukin yksin "Hyvinvointialue” ja yhdessé "Hyvinvointialueet”)

1. Eteld-Karjalan hyvinvointialue
(Y-tunnus 3221313-1)

Valto Kékelan katu 3 C

53130 LAPPEENRANTA

[sdhkdposti]

2. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221323-8)
Hanneksenrinne 7
60220 SEINAJOKI
[sahkdposti]

3. Etela-Savon hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221315-8)

[osoite]

[sdhkoposti]

4. Helsingin kaupunki
(Y-tunnus 0201256-6)

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

[sahkdposti]

5. HUS-yhtyma

(Y-tunnus 1567535-0)
PL 100/HALLINTO-OSASTO



00029 HUS
[sahkdposti]

6. Ita-Uudenmaan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221339-3)

[osoite]

[sdhkoposti]

7. Kainuun hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221331-8)

[osoite]

[s&hkdposti]

8. Kanta-Hameen hyvinvointialue
(Y-tunnus 3221307-8)

Niittykatu 5

13100 HAMEENLINNA

[sdhkoposti]

9. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221325-4)

[osoite]

[sdhkdposti]

10. Keski-Suomen hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221318-2)

Hoitajantie 1
40620 JYVASKYLA
[sahkdposti]

11. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
(Y-tunnus 3221340-6)
Sandelininkatu 1 B
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05800 HYVINKAA
[sahkdposti]

12. Kymenlaakson hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221311-5)

[osoite]

[sdhkoposti]

13. Lapin hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221332-6)

[osoite]

[sdhkdposti]

14. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221347-3)
[osoite]

[sahkdposti]

15. Pirkanmaan hyvinvointialue
(Y-tunnus 3221308-6)

Biokatu 12

33520 TAMPERE

[sdhkdposti]

16. Pohjanmaan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221324-6)

[osoite]

[sahkdposti]

17. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221317-4)
Tikkamaentie 16 M
80210 JOENSUU
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[sahkdposti]

18. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221326-2)

[osoite]

[sAhkdposti]

19. Pohjois-Savon hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221316-6)

[osoite]

[sdhkdposti]

20. Paijat-Hameen hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221309-4)

Keskussairaalankatu 7
15850 LAHTI
[sahkdposti]

21. Satakunnan hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221304-3)

[osoite]

[sdhkoposti]

22. Suomen Valtio (jaliempana "Valtio”)

(Y-tunnus 0986674-0)

edustajanaan Valtiovarainministeri®
PL 28
00023 VALTIONEUVOSTO

kirjaamo.vm@gov.fi

23. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
(Y-tunnus 3221356-1)
PL 1700
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01300 VANTAA
[sahkdposti]

24. Varsinais-Suomen hyvinvointialue

(Y-tunnus 3221065-1)

[osoite]

[sdhkoposti]

Luonnos 23.5.2022
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LIITE 2

HYVINVOINTIALUEIDEN, HUS-YHTYMAN JA HELSINGIN KAUPUNGIN VALINEN
RYHMITTELY HALLITUKSEN JASENTEN NIMITTAMISEKSI

Kukin ryhmistad 1-6 saa nimittda yhdessa yhden (1) hallituksen jasenen.

Ryhma 1

Helsingin kaupunki

HUS-yhtyma

Ryhmé 2

Eteld-Karjalan hyvinvointialue
[td-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Ryhma 3

Eteld-Savon hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Pohjois-Savon hyvinvointialue

Ryhma 4

Kainuun hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Ryhma 5
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialue

Ryhma 6

Pohjanmaan hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue

Varsinais-Suomen hyvinvointialue
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LITE 3

HYVINVOINTIALUEIDEN, HUS-YHTYMAN JA HELSINGIN KAUPUNGIN VALINEN
RYHMITTELY NIMITYSVALIOKUNNAN JASENTEN NIMITTAMISEKSI

Kukin ryhmisté 1-3 saa nimittdé yhden Nimitysvaliokunnan jasenen.

Ryhma 1

Eteld-Karjalan hyvinvointialue
Helsingin kaupunki

HUS-yhtyma

[td-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Ryhma 2

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue

Varsinais-Suomen hyvinvointialue

Ryhmé 3

Eteld-Savon hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Pohjois-Savon hyvinvointialue

2(2)
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